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Пояснительная записка

Управление дошкольной образовательной организацией — многофакторный процесс, составляющей частью которого является организационная структура, общая культура образовательной организации, стратегия и тактика руководителя. При разработке стратегий управления, постановке задач, руководитель образовательного учреждения должен  ориентироваться во внешней среде, учитывая образовательную политику государства, запросы воспитанников и их родителей. Качество образования и воспитания возможно обеспечить лишь при рациональном управлении персоналом образовательного учреждения, разработке и реализации изменений в образовательном процессе соответственно внешней и внутренней среде, а также учитывая нормативно-правовые, экономические, политические, социальные и психологические факторы.
В настоящее время руководить учреждением единолично становится не только неэффективно, но и невозможно. Управление в учреждении осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании» и строится на принципах открытости и демократичности, единоначалия (заведующий) и самоуправления (наблюдательный совет, педагогический совет, общее собрание коллектива, совет родителей учреждения). 
Основные направления работы заведующего ДОО – поиск наиболее эффективных форм управления учреждением, внедрение в практику работы концепции образовательного пространства ДОО  в режиме развития на основе ФГОС дошкольного образования, введение современных методик и новейших технологий в воспитательно – образовательный процесс, развитие материальной базы дошкольного учреждения.
Эффективность осуществления всех процессов, происходящих в ДОО, напрямую зависит от существующей в учреждении структуры управления. 
В учреждении создана и функционирует модель «Эффективное управление дошкольной образовательной организацией» (Приложение 1). Данная модель представляет собой параллельную реализацию трех управленческих стратегий:
	№
п/п
	Управленческая стратегия
	Результат реализации

	11
	Расширение общественного участия в управлении ДОО
	1. Рост эффективности управления.
2. Независимость и объективность в решении вопросов материально-технического обеспечения, стимулирования и оплаты труда.

	22
	Командный менеджмент (управление с помощью инициативных и творческих групп)
	1. Повышение качества и эффективности работы коллектива в целом.
2. Быстрая адаптация системы управления ДОО к изменениям внешней среды и улучшению качества образования.
3. Повышение эффективности управления на основе умения руководителя работать не с отдельными людьми, а с группой.
4. Модернизация организационной структуры управления.

	33
	Информационно-аналитическая система ДОО как основа для управления
	1. Рост профессиональной и методической компетентности педагогов.
2. Повышение эффективности воспитательно-образовательного и коррекционно-оздоровительного процесса.
3. Повышение рейтинга ДОО в городе и регионе.


Данная модель направлена на реализацию основных нормативных документов, регламентирующих организацию дошкольного образования на современном этапе, а также реализацию основных задач  программы развития ДОО.
Первая управленческая стратегия на сегодняшний день реализована в виде общественного контроля внутренних процессов учреждения. Развитие функции общественного участия с привлечением не только родительской общественности, органов самоуправления учреждения, но и общественных организаций. В основе данной стратегии заложена позиция, когда педагоги, родительская общественность не  только способны проявлять свою активность, но и руководителем созданы условия для инициативности, творчества и самостоятельности в учреждении, каждый участник образовательных отношений расширяет зону своей деятельности в управлении ДОО. Реализация данной стратегии осуществляется органами самоуправления при взаимодействии с заведующим.
Следствием реализации второй управленческой стратегии является стабильный состав педагогического коллектива ДОО. В основе становления и развития педагогического коллектива лежат механизмы самоорганизации и саморегуляции, которые рассматриваются как самостоятельные функции обеспечивающие динамичное и направленное развитие личности и деятельности педагогов. Создание атмосферы педагогического оптимизма, ориентация на успех позволяют осуществлять наши замыслы на высоком уровне. Мониторинг профессиональной деятельности педагогов помогает оценить не только фактический уровень каждого сотрудника, но и выявлять профессиональные запросы и потребности  и на их основе определять цели работы с коллективом (Приложение 2). Реализацию второй управленческой стратегии обеспечивают заведующий, старший воспитатель.
Информационно-аналитическая деятельность является одним из основных инструментов управления и играет огромную роль в развитии ДОО, упрочении его позиций. При реализации третьей управленческой стратегии в детском саду активно развиваются формы он-лайн и офф-лайн консультирования для родителей детей, в том числе не посещающих детский сад, ведь возможность обратиться за помощью и получить квалифицированный ответ – это неоценимая поддержка для многих родителей! Педагоги создают персональные странички и сайты в сети Интернет, чтобы их рекомендации были доступны родителям в режиме «24/7». Мероприятия третьей управленческой стратегии реализуются старшим воспитателем, заместителем заведующего по АХР, делопроизводителем совместно с сотрудниками следующего уровня модели управления.
Для совершенствования функции руководства заведующим, заместителем и старшим воспитателем проводится специальная работа по изучению мотивов труда сотрудников, разработаны методы  материального и нематериального стимулирования работников. Данные методы оценки направлены на создание условий для удовлетворения профессиональных потребностей педагогов в инновационной деятельности, самореализацию их личности, созданию механизма, способного оперативно, адекватно и профессионально реагировать на изменения внешней и внутренней среды.  
Так как объектом управления в ДОО выступают инновационные процессы, что связано с внедрением информационно-коммуникационных технологий в программу развития учреждения, то и в управляющей системе произошли изменения, обеспечивающие эффективное  осуществление новшеств, т.е. произошло обновление системы управления ДОО. В учреждении созданы необходимые условия для реализации задач по приоритетным направлениям для работы  в инновационном режиме. Высокий профессионализм педагогов и использование эффективной модели управления ресурсами и инновационными процессами позволяет детскому саду всегда находиться в режиме развития, реализовывая инновационные площадки и проекты разных уровней и направлений деятельности.
Таким образом, эффективная модель управления детским садом требует от руководителя комбинированного использования как базовых, так и современных подходов в управлении. 
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